
Критерии оценки
Соблюдение регламента – 10 баллов, несоблю-

дение – 0 баллов независимо от потери времени.
Если итоговых проблем и их решений в группе 

<9, баллы не присуждаются, а за предложенные 9 
проблем с решениями присуждается 15 баллов.

Каждая единица визуальной информации оце-
нивается в 15 баллов. 

Деятельность команды дополнительно оцени-
вают ведущие по 10-балльной шкале (10 баллов – 
продуктивная, скоординированная работа ко-
манды, 1 балл – непродуктивная, нескоординиро-
ванная).

Максимально возможное число баллов, на-
бранных командой, – 50.

Практическая значимость 
деловой игры

Применение деловой игры «Есть решение!» 
позволит обучающимся отслеживать проблемы, 
которые могут возникать и в дальнейшем пре-
пятствовать учебному и производственному про-
цессу. За полтора часа проведения игры можно 
получить необходимую информацию от слуша-
телей или сотрудников о возникающих в коллек-
тиве проблемах и выработать оптимальные пути 
их решения.

Деловая игра «Есть решение!» воспринима-
ется и оценивается слушателями положительно, 
так как она помогает наладить контакт как 
между сотрудниками, так и с администрацией. 
Благодаря игре слушатели становятся сопричаст-
ными к управлению организацией.
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среднего медицинского образования и выполнении 
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Республика Саха (Якутия) – РС(Я) – регион с осо-
быми климато-географическими условиями, низкой 
плотностью населения, отдаленностью и труднодос-
тупностью населенных пунктов. Трехуровневая сис-
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Рис. 2. Динамика обеспеченности врачами и СМР в РФ и РС(Я) за 2013–2017 гг.; % 

тема медицинской по-
мощи в Республике вклю-
чает в себя более 500 ме-
дицинских организаций; 
из них на первичном 
уровне, т.е. в районах 
(улусах) Республики, ока-
зывают медицинскую по-
мощь 450 медицинских 
организаций – участ-
ковые больницы, фельд-
ш е р с к о - а к у ш е р с к и е 

пункты, врачебные амбулатории и 34 центральных 
районных больницы. В них работают около 5 тыс. 
врачей и >11 тыс средних медицинских работников 
(СМР); соотношение врач: СМП – 1:2,3 (рис. 1). 

В РС(Я) обеспеченность средними медицин-
скими кадрами была стабильно выше, чем в целом 
в РФ. С 2013 по 2016 г. она имела тенденцию к сни-
жению, но в 2017 г. составила 115,4 на 10 тыс. насе-
ления (рис. 2).

Укомплектованность средним медицинским 
персоналом в 2013–2016 гг. была ниже, чем в РФ; 
она имела тенденцию к снижению с 83,1 до 79,8% и 
составила 82,9% в 2017 г. (рис. 3).

Контрольные цифры приема в медицинские кол-
леджи РС(Я) с 2013 по 2018 г. увеличиваются еже-
годно, но не обеспечивают всей потребности респуб-
лики в средних медицинских кадрах (рис. 4).

Якутский медицинский колледж (ЯМК) – ста-
рейшее образовательное учреждение медицин-
ского профиля в регионе Восточной Сибири и 
Дальнего Востока; основан он в сентябре 1906 г. 
История колледжа олицетворяет историю станов-
ления и развития медицинского образования, а 
также всего здравоохранения в РС(Я). В настоящее 
время колледж – современное учебное заведение, 
где обучаются >1500 студентов. Колледж имеет фи-
лиалы в городах Мирный, Ленск, Нюрба, поселках 
Удачный, Хандыга.

69,17% 

30,25% 

СМР 11 130        
Врачи 4826

Рис. 1.  Соотношение численности вра-
чей и СМР 

ЯМК реализует ФГОС подготовки специалистов 
по 8 специальностям, а также проводит последип-
ломную подготовку. Выпуск специалистов ЯМК ста-
билен и составляет в среднем 350–400 человек. За 
2018 г. подготовлено 409 специалистов. Министер-
ством здравоохранения РС(Я) сохранено распреде-
ление выпускников. Трудоустройство выпускников 
имеет тенденцию к повышению – 93%. Высокие 
цифры трудоустройства обусловлены постоянной 
системной работой с социальными партнерами – 
республиканскими и городскими лечебно-профи-
лактическими организациями и центральными 
районными больницами; огромную роль играет 
целевая подготовка – до 30%.

Последипломное обучение организует отдел до-
полнительного профессионального образования 
ЯМК. Обучение ведется в очной и выездной (очно-
заочной) формах, что актуально для отдаленных 
труднодоступных северных улусов. В 2017 г. по 59 
тематическим циклам повысили квалификацию 
3548 СМР и 23 – по циклам профессиональной пе-
реподготовки. При повышении квалификации 
средних медицинских кадров применяются эле-
менты дистанционного обучения.

Ведущая цель образования в новых экономиче-
ских условиях – подготовка работника, конкурен-
тоспособного в условиях рынка труда, обладаю-
щего личностными и профессиональными качест-
вами, обеспечивающими умение решать задачи от 
профессиональных до бытовых. В связи с этим ос-
новная педагогическая задача на всех этапах не-
прерывного образования – поиск и реализация оп-
тимальных путей развития личности, способной к 
самоактуализации.

В подготовке средних медицинских кадров в 
последние годы произошли ряд изменений:

реализация ФГОС, основанных на компетент-• 
ностном подходе, что позволяет выпуск-
никам быть конкурентоспособными на 
современном рынке труда;
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Рис. 4. Динамика контрольных цифр приема в государственные бюджет-
ные образовательные учреждения среднего профобразования РС(Я) 

реализация Концепции непрерывного меди-• 
цинского образования в соответствии с при-
казом Минздрава России №926 от 21.11.17;
подготовка проектов профессиональных • 
стандартов по медицинским специально-
стям, внедрение профессионального стан-
дарта «Младший медицинский персонал»;
внедрение аккредитации специалистов со • 
средним медицинским образованием как 
независимой оценки качества образо-
вания;
внедрение в обучение стандартов WSR, уча-• 
стие в конкурсах, олимпиадах по специаль-
ностям и Национальном чемпионате WSR по 
заявленным компетенциям;
расширение подготовки по ТОП-50 50 востре-• 
бованных профессий и специальностей;
внедрение стандарта «Педагог профессио-• 
нального обучения, профессионального обра-
зования и дополнительного профессиональ-
ного образования»;
дальнейшее внедрение информационных • 
технологий в здравоохранение и образо-
вание, цифровизация экономики и др.

Стратегическая цель государственной политики 
– повышение доступности и качества образования в 
соответствии с требованиями инновационной эко-
номики и потребностями общества. Реализация 
этой цели предполагает решение системных задач 
обеспечения качества образования путем повы-
шения эффективности управления образователь-
ными организациями. Для ее достижения необхо-
димо использовать современные технологии обу-
чения и управления, в соответствии с принципами 
проектной деятельности. Используя проектные тех-
нологии управления образовательной организацией, 
колледж осуществляет инновационную деятельность 
по следующим направлениям:

1. Проект «Внедрение новых специальностей по 
ТОП-50 востребованных рабочих профессий и спе-
циальностей». В 2017–2018 гг. реализована подго-
товка по специальности 43.02.04 «Прикладная эсте-
тика», в 2018–2019 уч. г. реализуется подготовка по 
специальности 42.02.12 «Технология эстетических 
услуг»; по данным специальностям ЯМК входит в се-
тевое взаимодействие с профессиональными образо-
вательными организациями, реализующими подго-
товку по профессиям и специальностям перечня 
ТОП-50 «Искусство, дизайн и сфера услуг в РС(Я)».

2. Проект «Симуляционно-аккредитационный 
центр» – расширение базы доклинической подго-
товки до создания симуляционно-тренажерных ла-
бораторий по требованиям WSR, аккредитации по 
специальностям и в будущем – по демонстраци-
онным экзаменам; в 2017–2018 учебном году аккре-
дитацию успешно прошли 100% выпускников по 

специальностям «Лечебное дело», «Сестринское 
дело», «Лабораторная диагностика»; в этом учебном 
году к указанным специальностям присоедини-
лись «Фармация», «Стоматология ортопедическая»; 
процедура аккредитации будет проведена в фи-
лиалах колледжа.

В соответствии с Перечнем поручений по реа-
лизации Послания Президента РФ Федеральному 
Собранию от 4.12.14. Приказом Минздрава РФ №801 
от 05.12.14, распоряжением Правительства РФ 
№349-р от 03.03.15 «Об утверждении комплекса 
мер, направленных на совершенствование системы 
среднего профессионального образования на 2015–
2020 годы» внедряется проведение демонстрацион-
ного экзамена по специальностям ТОП-50. 
Демонстрационный экзамен должен проводиться 
по рабочей специальности «Младший медицин-
ский персонал». В связи с этим идет подготовка к 
аттестации Специализированного центра компе-
тенций по специальностям «Сестринское дело» и 
по ТОП-50 – «Прикладная эстетика» и «Технология 
эстетических услуг».

3. Проект «Организация и участие в регио-
нальных этапах Национального чемпионата 
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«Молодые профессионалы» WSR по компетенциям 
«Медицинский и социальный уход», «Лабораторный 
медицинский техник», «Прикладная эстетика»». В 
2017 г. ЯМК занял 69-е место во Всероссийском рей-
тинге ТОП-100 лучших образовательных органи-
заций движения «Молодые профессионалы». ЯМК 
все эти годы является базой проведения регио-
нальных отборочных чемпионатов WSR разного 
уровня, учебно-тренировочных сборов, региональ-
ного этапа олимпиады профессионального мастер-
ства по специальности «Сестринское дело».

4. Проект «Работа с одаренными обучающи-
мися»; реализация начата с 2018–2019 г. Цель – вы-
явление и дополнительное обучение обучающихся 
по разработанным программам, в том числе – уг-
лубленное изучение иностранного языка и IT-
технологий.

5. Проект «Международное сотрудничество в об-
ласти среднего медицинского образования»; в рамках 
проекта проведены Научно-практическая конфе-
ренция с международным участием, посвященная 
110-летнему юбилею колледжа в 2016 г.; в 2018 г. 
подписано соглашение о сотрудничестве с ГКП на 
ПВХ «Высший медицинский колледж» управления 
здравоохранения (г. Шымкент, Республика 
Казахстан). В октябре 2018 г. группа студентов из 5 
человек прошли обучение в симуляционном центре 
медицинского колледжа г. Шымкент по программе 
«Базовые (сестринские) навыки ухода за пациентами 
с использованием симуляционных образовательных 
технологий» на английском языке.

6. Проект «Информатизация в образовании»: 
цель проекта – создание эффективной, конкурен-
тоспособной информационной среды по обеспе-
чению качественного уровня образовательного 
процесса в колледже в рамках СМК. Цель про-
граммы достигается путем обновления материаль-
но-технической базы компьютерного обеспечения, 
создания условий для внедрения новых меха-
низмов управления колледжем, обновления содер-
жания и технологий образования на основе инфор-
мационно-коммуникационных технологий, вне-
дрения форм дистанционного обучения (филиалы, 
ОПДО), информационного обеспечения проведения 
конкурсов, демонстрационных экзаменов по стан-
дартам WSR и аккредитации специалистов, соз-
дания условий для открытости колледжа в инфор-
мационном пространстве путем поддержания в ра-
бочем состоянии сайта. В 2018 г. преподаватель 
ЯМК И.М. Афанасьева и соавт. заняли 2-е место за 
разработку медицинских интерактивных игр си-
муляторов во Всероссийском конкурсе «Отечест-
венные инновации в симуляционном обучении» 
в рамках VII Съезда РОСОМЕД-2018.

7. Ряд традиционных проектов по воспита-
тельной работе – «Личность. Команда. Профессионал», 

«Волонтерское движение «Милосердие»», «Роль на-
ставничества в сопровождении профессионального 
воспитания и содействия в социальной адаптации 
обучающихся» и др.

Реализуя перечисленные проекты, мы дости-
гаем повышения качества среднего медицинского 
образования и выполняем государственный заказ 
на подготовку высококвалифицированного сред-
него медицинского персонала.

Наши достижения:
2016 г. – Лауреат всероссийского конкурса • 
«100 лучших предприятий и организаций 
России»;
2016 г. – Лауреат всероссийского конкурса • 
«100 лучших средних специальных учебных 
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