
мы сделали плохо, есть то что мы сделали, и то, 
над чем нам ещё надо поработать. 

Это распространяется и  на наше каждо-
дневное общение. Когда мы даем человеку 
обратную связь, мы сначала поставить акцент 
на том, что сделано хорошо. 

Мое любимое правило: 3 к 1. Сначала 3 поло-
жительных качества, и  только потом – 1 зона 
развития.

Например: Ты сегодня быстро приняла 
смену. Ты ответственный и  ценный сотрудник. 
Есть один момент. Чтобы не опаздывать на 
работу, вызывай себе такси немножко пораньше. 
Когда человек слышит сначала три положи-
тельных момента про себя, он более адекватно 
воспринимает зону своего развития. Человек 
начинает принимать другую модель поведения. 
Он не нападает, не обвиняет, не защищается. Он 
готов принимать то, что он услышал и готов над 
этим поработать. И конечно это дает целый ряд 
преимуществ и  доверительные отношения 
и готовность сотрудничать. И любить свою про-
фессию в здоровом коллективе.
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Ю Р И Д И Ч Е С К А Я  К О Н С У Л Ь Т А Ц И ЯЮ Р И Д И Ч Е С К А Я  К О Н С У Л Ь Т А Ц И Я

Учреждение здравоохранения находится в Ямало-Ненецком 
автономном округе. Правомерно ли устанавливать медицинским 
работникам, работающим во вредных условиях (класс 3.1. и 3.2.), 
учетный период 1 год? Какие сферы деятельности подпадают под 
действие причин сезонного и технологического характера, ука-
занные в ст. 104 ТК РФ? 

Для учета рабочего времени работников, занятых на работах с 
вредными и (или) опасными условиями труда, учетный период не 
может превышать три месяца (часть первая ст. 104 ТК РФ).

Если же по причинам сезонного и (или) технологического харак-
тера для отдельных категорий работников, занятых на работах с вред-
ными и (или) опасными условиями труда, установленная продолжи-
тельность рабочего времени не может быть соблюдена в течение учет-
ного периода продолжительностью три месяца, отраслевым (межотрас-
левым) соглашением и коллективным договором может быть 
предусмотрено увеличение учетного периода для учета рабочего вре-
мени таких работников, но не более чем до одного года (часть вторая 
ст. 104 ТК РФ). Закон не устанавливает перечень отраслей, в которых 

по причинам сезонного и (или) технологического характера для работ-
ников, занятых на работах с вредными и (или) опасными условиями 
труда, может быть предусмотрено увеличение учетного периода до 
одного года. Соответствующей судебной практики обнаружить не уда-
лось.

Отметим, что для увеличения учетного периода не имеет зна-
чения, к какой отрасли относится организация. Из указанной нормы 
следует, что учетный период, превышающий три месяца, может вво-
диться в отношении указанной категории работников только при 
наличии причин сезонного и (или) технологического характера и 
только при условии, что такая возможность предусмотрена одновре-
менно отраслевым (межотраслевым) соглашением, к которому присое-
динена организация, и ее коллективным договором.

Обнаружить соответствующее соглашение для организации 
(Ямало-Ненецкого автономного округа) нам не удалось. Поскольку 
такое отраслевое (межотраслевое) соглашение отсутствует, то увели-
чение учетного периода для учета рабочего времени работников, ука-
занных в вопросе, до одного года неправомерно.

Если медицинской сестрой допущено любое из нарушений, 
предусмотренных п. 6 части первой ст. 81 ТК РФ, она может быть 
уволена за однократное грубое нарушение трудовых обязанностей.

Пункт 6 части первой ст. 81 ТК РФ содержит исчерпывающий 
перечень случаев однократного грубого нарушения работником 
трудовых обязанностей, за которые он может быть уволен (п. 38 
постановления Пленума ВС РФ от 17.03.2004 № 2 «О применении 
судами Российской Федерации Трудового кодекса Российской 
Федерации»). Это:

а) прогул;
б) появление на работе в состоянии опьянения;
в) разглашение охраняемой законом тайны, в том числе персо-

нальных данных другого работника;
г) совершение по месту работы хищения, растраты, умышлен-

ного уничтожения или повреждения чужого имущества;

д) нарушение работником требований охраны труда, 
повлекшее тяжкие последствия или их реальную угрозу.

Указанный перечень распространяется на любых работников 
(в том числе и занимающих должность медицинской сестры).

Соответственно, если медсестра совершила любое из перечис-
ленных в п. 6 части первой ст. 81 ТК РФ нарушений, она может быть 
уволена по соответствующему основанию. При этом работода-
телем должно быть учтено предшествующее поведение работника 
и его отношение к труду, а примененное взыскание должно соот-
ветствовать тяжести проступка (п. 16 Обзора практики рассмо-
трения судами дел по спорам, связанным с прекращением трудо-
вого договора по инициативе работодателя, утвержденного 
Президиумом ВС РФ 09.12.2020). При увольнении необходимо 
соблюсти процедуру применения дисциплинарного взыскания, 
предусмотренную ст. 193 ТК РФ.
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