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Abstract

The dynamics of changes in nursing education over a significant 

period of time, as it is done in the monograph T.V. Matveichik. 

“Transformation of nursing education in the history of Belarus: 

from the experience of the past - a step into the future”, testifies to 

the sequence of its changes in favor of practical orientation, the 

development of the concept of partnerships between a doctor, a 

nurse, a doctor’s assistant and a renewed interest in nursing care, 

due to demographic indicators similar for the European region.

Against the background of serious changes in the provision of 

medical care to the population, due to the accelerated arrival of 

new information technologies, the improvement and redistribu-

tion of the functions of the doctor’s assistant and the IUCN (com-

municative, evidence-based practice, expert, collaboration, profes-

sional, pedagogical, moral justice) are predicted. The work is a re-

view of the new textbook by T.V. Matveychik, issued by the 

Belarusian Medical Academy of Postgraduate Education (Republic 

of Belarus) “Nursing Management: Study Method. manual for the 

specialty 1-79-01-06 “Nursing” for the system of additional educa-

tion. “The article provides an analysis of normative materials 

based on the Concept for the Development of Nursing in the 

Republic of Belarus for 2021-2025 on the functions of manage-

ment and organization of teamwork for chief (senior) nurses, 

maintaining sanitary and epidemiological well-being, preanalytical 

stage of laboratory examination, diagnosis of the syndrome of 

cruel dealing with an old person and an algorithm of actions when 

it is identified. The new functions of a general nurse in work with 

patients with chronic non-communicable diseases are presented. 

The modern adaptive-situational model of patient care is pre-

sented, as well as the peculiarities of work during the COVID-19 

pandemic.
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Резюме

Динамика изменений в обучении сестринскому делу за значи-

тельный период времени, как это осуществлено в монографии 

Матвейчик Т.В. «Трансформация сестринского образования в 

истории Беларуси: от опыта прошлого – шаг в будущее», сви-

детельствует о последовательности его изменений в пользу 

практической ориентированности, развития концепции пар-

тнерских взаимоотношений врача, медицинской сестры, по-

мощника врача и возобновлении интереса к сестринскому 

уходу, обусловленного демографическими показателями, сход-

ными для европейского региона.

На фоне серьезных изменений в оказании медицинской по-

мощи населению, обусловленных ускоренным приходом 

новых информационных технологий, прогнозируются совер-

шенствование и перераспределение функций помощника 

врача и МСОП (коммуникативной, доказательной практики, 

экспертной, коллабораторской, профессиональной, педагоги-

ческой, нравственной справедливости). Работа представляет 

собой обзор нового учебного пособия Т.В. Матвейчик 

«Управление сестринской деятельностью: учеб.-метод. пособие 

по специальности 1-79-01-06 «Сестринское дело» для системы 

дополнительного образования». В пособии приводится анализ 

нормативных материалов на основе Концепции развития се-

стринского дела в Республике Беларусь на 2021–2025 годы по 

функциям управления и организации работы в команде для 

главных (старших) медицинских сестер, поддержанию сани-

тарно-эпидемиологического благополучия, преаналитиче-

скому этапу лабораторного обследования, диагностике син-

дрома жестокого обращения со старым человеком и алго-

ритму действий при его выявлении. Приведены новые 

функции медицинской сестры общей практики в работе с па-

циентами с хроническими неинфекционными заболева-

ниями. Представлена современная адаптационно-ситуативная 

модель ухода за пациентом, а также особенности труда при 

пандемии COVID-19. 

Ключевые слова: среднее медицинское образование, се-

стринское образование, обучение медицинских сестер, меди-

цинский колледж, навыки медицинских сестер. 
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Введение
История развития сестринского дела в мире и в 

Беларуси на протяжении XIII-XXI вв. указывает вехи 
развития системы оказания медицинской помощи, 
прежде чем стать бесплатной, общедоступной и удов-
летворяющей главную потребность человека  
в жизни – в здоровье (гл. 2).

Главный посыл Президента Республики Беларусь 
А.Г. Лукашенко на встрече 13 декабря 2019 года со 
студентами и преподавателями медицинских вузов 
состоял в том, что: «перед отечественной медициной 
стоит важнейшая задача  –  увеличить продолжитель-
ность и качество жизни наших граждан. Таков один 
из основополагающих приоритетов национальной по-
литики государства».

Глобальная кампания «Сестринское дело сейчас» в 
поддержку сестринского дела, объявленная в Лондоне 
Ее Королевским Высочеством Герцогиней 
Кембриджской, медицинскими сестрами и лидерами 
здравоохранения из 191 страны мира подсказала ав-
торам идею осмысления опыта медицинского образо-
вания прошлого для более эффективного планиро-
вания будущего.

Сопредседатель кампании «Сестринское дело 
сейчас» профессор Шила Тлоу отмечает: «Кампания 
«Сестринское дело сейчас» призвана помочь медицин-
ским сестрам стать лидерами, научиться новому 
и укрепить позиции профессии. Путем обучения, ока-
зания поддержки и  воспитания навыков политиче-
ского лидерства мы поможем им занять достойное 
место за столом переговоров при принятии решений 
о будущем облике здравоохранения в их странах».

Для достижения цели в области устойчивого раз-
вития 3 по обеспечению здоровья и благополучия для 
всех в любом возрасте мировому сообществу, согласно 
прогнозам ВОЗ к 2030 г. потребуется еще 9 млн. меди-
цинских сестер и  акушерок. С  этими дополнитель-
ными рабочими местами связаны глобальные воз-
можности для инвестиций в кадровые ресурсы здра-
воохранения, а  также возрастет потребность в  обу-
чении этих квалифицированных кадров.

Согласно ряду резолюций влиятельных междуна-
родных организаций  –  ВОЗ, ООН (ЮНИСЕФ), 
ЮНЕСКО  –  медицинским сестрам как самым много-
численным представителям медицинских работ-
ников со средним образованием отводится одна из 
ведущих ролей в решении задач повышения качества 
и эффективности медицинской помощи, чему посвя-

щена глава 1. Появление специалиста нового 
типа – помощника врача по амбулаторно-поликлини-
ческой помощи  –  становится важным фактором для 
совершенствования функций профилактической на-
правленности. Деятельность МС разнообразна и каса-
ется не только диагностического и  лечебного про-
цесса, но и  взаимодействия с  органами социальной 
защиты, образования. Объектом деятельности МС 
и Пвр является пациент как совокупность физиологи-
ческих, психосоциальных и  духовных потребностей, 
удовлетворение которых определяет рост и развитие 
личности. Для каждого пациента медицинские работ-
ники создают атмосферу определенного отношения 
к  его настоящему и  прошлому, жизненным ценно-
стям, убеждениям, принимают необходимые меры 
безопасности, если здоровью человека угрожает опас-
ность. Основной принцип деятельности специалистов 
сестринского дела – уважение прав и достоинства че-
ловека.

Многовековой опыт помощи больным и здоровым 
людям предлагает изучение истории становления 
профессии медицинской сестры, чему посвящено 
данное исследование.

Интересным является прообраз семейного врача 
на примере лейб-медиков в истории медицины XVII–
XIX вв., описывается жизненный путь единственного 
врача XX в., причисленного к  святым страсто-
терпцам – Е.С. Боткина, который до конца выполнил 
свой врачебный долг и, не будучи осужденным, 
пошел на расстрел месте со своими подопечными, 
царской семьей Романовых. В Минске построена цер-
ковь иконы Божией Матери «Всецарица», в  которой 
находится икона свт. Евгения Боткина, подаренная 
Российским обществом врачей (гл. 4).

Подробный анализ здравоохранения и  медицин-
ского образования в  БССР в  1930–1940 гг. и  в  1945-
1950 гг. позволяет оценить состояние и учесть уроки 
прошлого в  становлении первичной медико-сани-
тарной помощи, полезные для понимания происхо-
дящих изменений в здравоохранении (гл.5).

Святой Дмитрий Ростовский считал: «Что вы удо-
стаиваетесь послужить болящему, то за сие благода-
рите Бога: но да не вознесется сердце Ваше о  сем; 
быть у  больного  –  весьма доброе дело, и  заповедь 
Божия, и долг любви сего требует, но только не выше 
сил и не с потерей своего здоровья». Этот совет сохра-
няет актуальность в  настоящее время борьбы мира 
с коронавирусной инфекцией.

Утвержденная Концепция развития сестринского 
дела в Республике Беларусь на 2021-2025 годы указы-
вает путь к  междисциплинарному взаимодействию 
команды врача общей практики, чему способствует 
трансформация роли помощника врача по амбулатор-
но-поликлинической помощи и медицинской сестры 
в  профилактике отдельных заболеваний. Предложен 
анализ изменения функциональных обязанностей 
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при работе медсестры общей практики с пациентами, 
больными сахарным диабетом и пациентами с алко-
гольной и наркотической зависимостью (гл. 6).

Во всем мире внимание общества обрашено на 
роль медицинской сестры и  изменение обучения 
средних медицинских работников в системе базового 
и  дополнительного образования с  применением 
новых информационных, научных и  педагогических 
инноваций (гл.7).

Согласно Концепции развития сестринского дела 
в  Республике Беларусь на 2021–2025 годы, утверж-
денной Приказом Министерства здравоохранения 
Республики Беларусь от 31.12.2020 г. №1438, одной из 
задач является совершенствование системы подго-
товки и обновление содержания медицинского обра-
зования специалистов со средним специальным обра-
зованием. 

С целью осмысления паттерна успеха главной ме-
дицинской сестры как руководителя нового типа 
в  рамках организационно-правовой модели автор ру-
ководствовался имеющейся нормативной правовой 
базой с  использованием аналитического, статистиче-
ского, социально-гигиенического методов с  элемен-
тами прогнозирования.

В плане мероприятий (дорожной карте) по реали-
зации Концепции развития сестринского дела 
в  Республике Беларусь на 2021-2025 годы отмечен 
фактор мотивации главных медицинских сестер 
(разд. I, пп.1.1, пп.1.14). В этой связи признано целесо-
образным формирование кадрового резерва на долж-
ности главных и  старших медицинских сестер из 
числа медицинских сестер с  высшим образованием 
по специальности 1-79 01 06 «Сестринское дело» (разд. 
I, пп.1.13). Для повышения их квалификации пред-
стоит совершенствование учебно-программной 
и  учебно-методической документации на уровне до-
полнительного образования взрослых, с учетом прак-
тико-ориентированного подхода и  с  использованием 
дистанционных технологий для организации самосто-
ятельной работы обучающихся (разд. IV, пп.4.2). 

Работа состоит из трех разделов. Первый раздел 
носит название «Сестринский руководитель нового 
типа». В главах 1-7 предложено авторское понимание 
главных медицинских сестер в будущем белорусского 
здравоохранения посредством лидерства.

Инициатива ВОЗ и Международного совета меди-
цинских сестер (МСМС) о  проведении кампании 
«Сестринское дело сейчас» вовлекла более 90 стран 
мира, к  которым присоединилась Республика 
Беларусь. 

Согласно политике в  области здравоохранения 
в Республике Беларусь, цели №3 инициативы МСМС 
(«Достичь более весомого влияния медицинских се-
стер и акушерок на политику здравоохранения на на-
циональном и  глобальном уровне в  контексте укре-
пления участия медицинских работников в  при-

нятии решений») автором проанализированы  совре-
менные аспекты деятельности главной (старшей) 
медицинской сестры, кадровые ресурсы для здраво-
охранения будущего, избранные вопросы органи-
зации рабочего места медицинской сестры и помощ-
ника врача, а  также возможности карьеры медицин-
ской сестры современности. 

Особое внимание обращено на инфекционный 
контроль в  организации здравоохранения как сред-
стве профилактики инфекций, связанных с  оказа-
нием медицинской помощи. 

Второй раздел описывает трансформирующее об-
разование для главных (старших) медицинских сестер 
с тенденциями в области практико-ориентированного 
обучения медицинских сестер. В данной главе  пред-
ставлена развернутая информация о  школе творче-
ского саморазвития, а также миссия медицинской се-
стры общей практики (МСОП) и помощника врача по 
амбулаторно-поликлинической помощи.

В третьем разделе приведен анализ внедрения ко-
мандного подхода в  деятельности ВОП, помощника 
врача, МСОП. В главе 1 приводятся примеры деятель-
ности средних медицинских работников с  избран-
ными группами пациентов. В главе 2 приведена срав-
нительная характеристика моделей сестринского 
ухода и предложена современная адаптационно-ситу-
ативная модель. Главы 13 и 14 посвящены обучению 
стратегии преодоления хронических неинфекци-
онных заболеваний и проблемам долгосрочного ухода 
за пожилыми и старыми пациентами в поликлинике 
и на дому.

Представленная тема учебно-методического по-
собия «Управление сестринской деятельностью» акту-
альна для современного состояния оказания меди-
цинской помощи, как была важна и  ранее. Об этом 
свидетельствуют слова знаменитого организатора 
здравоохранения и  хирурга с  мировым признанием 
Н.И. Пирогова: «Я  не верю в  действие медицины 
самой по себе на уменьшение смертности масс и особ-
ливо в  повальных болезнях. Будущее общественной 
медицины в руках государственной и научной адми-
нистрации, а не врачебной техники. Только идя рука 
об руку с рациональными государственными распоря-
жениями, во всех отраслях народного хозяйства 
и  просвещения, медицина может содействовать 
уменьшению распространения и предотвращению бо-
лезненностей, и тогда этим косвенным путем, а не ле-
чением может содействовать, наконец, и  умень-
шению смертности масс».

В обучении современных медицинских сестер со-
храняет актуальность девиз: «Действовать раньше, 
действовать вовремя, действовать сообща». 
Образование составляет основу того, что осуществля-
ется руками медицинских работников - качества ме-
дицинской помощи для всех через достижение цели: 
реализации политики Министерства здравоохра-
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нения Республики Беларусь, ВОЗ «Здоровье-2020» 
и  «Здоровье-2030», выполнение целей устойчивого 
развития через охват всех этапов в жизни человека. 

Динамика изменений в  обучении сестринскому 
делу за значительный период времени, как это осу-
ществлено в  монографии Матвейчик Т.В. 
«Трансформация сестринского образования в истории 
Беларуси: от опыта прошлого – шаг в будущее», свиде-
тельствует о  последовательности его изменений 
в пользу практической ориентированности, развития 
концепции партнерских взаимоотношений врача, 
медицинской сестры, помощника врача и  возобнов-
лении интереса к  сестринскому уходу, обусловлен-
ного демографическими показателями, сходными 
для европейского региона.

На фоне серьезных изменений в  оказании меди-
цинской помощи населению, обусловленных уско-
ренным приходом новых информационных техно-
логий, прогнозируются совершенствование и  пере-
распределение функций помощника врача и  МСОП 
(коммуникативной, доказательной практики, экс-
пертной, коллабораторской, профессиональной, пе-
дагогической, нравственной справедливости). Эти 
функции базируются на компетенциях (знаниях и на-
выках по применению сестринского процесса для 
улучшения состояния пациента, умении общаться 
с  пациентом и  его семьей, оправдании действий 
семьи в  пользу пациента, быть сотрудником в  муль-
тидисциплинарной команде для взаимовыгодного со-
трудничества, принципах этичности, информирован-
ного согласия, конфиденциальности в  уходе, по осу-
ществлению исследовательской деятельности).

Важнейшим компонентом в  плане по обеспе-
чению прогресса в  достижении целей устойчивого 
развития является расширение функций специали-
стов оперативного и  тактического уровней управ-
ления, чему способствует появление новых ступеней 
образования для медицинских сестер в  форме бака-
лавриата и магистратуры, поддержке права медицин-
ских сестер на большее влияние на принятие управ-
ленческих решений, касающихся сестринского дела. 
Комплексный подход к совершенствованию системы 

здравоохранения будущего в  Республике Беларусь 
приведет к  появлению кадров медсестер-лидеров, 
способных и имеющий соответствующий набор ком-
петенций для выполнения самых сложных задач. 
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Лето – пора отпусков. Кто-то отправ-
ляется в дальнюю поездку, кто-то выбира-
ет место поближе – отдохнуть стремятся 
многие, но не всегда поездка проходит 
гладко. Самая распространенная пробле-
ма, с которой сталкиваются путешествен-
ники всех возрастов – кишечные инфекции, 
которые могут серьезно испортить отдых.

«Эксперты Роспортебнадзора под-
считали, что в 2020 г. заболеваемость 
кишечными инфекциями оказалась в 
три раза меньше, чем в среднем в другие 
годы, – рассказывает О.В. Малиновская, 
руководитель медицинского департамен-

та федеральной сети медицинских лабораторий KDL. – Это связано во 
многом с тем, что из-за распространения коронавирусной инфекции и 
действующих ограничительных мер, люди стали меньше путешество-
вать и передвигаться. Кроме того, больше внимания стало уделяться 
соблюдению гигиены».

Действительно, кишечные инфекции, возбудителями которых ста-
новятся как вирусы, так и бактерии, часто возникают из-за пренебреже-
ния правилами гигиены: некачественной питьевой воды, плохого мытья 
рук, овощей, фруктов. Попадающие в организм патогенные микроорга-
низмы начинают активно размножаться, слизистая кишечника повреж-
дается, а процесс пищеварения нарушается.

Самые распространенные симптомы – отсутствие аппетита, сла-
бость, повышение температуры, тошнота, рвота, диарея, боли в животе. 

(Окончание – с.  38)
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